Application pédagogique du processus d’apprentissage de D.A.Kolb a la garde des troupeaux

Le schéma suivant montra les quatre voles de l'apprentissage ce qui n'exclut pas des allers et retours possibles

[fleche an pointillé] entre les 4 items définis par D.A Kolb.

APPLICATION
Expérimentation et
re-expérimentation
Stage individuel de

gardiennage en colling,
en plaine ou en estive™®

IMPLICATION
Expériences individuelles
qui font appel a Uintuition et
non pas a des connaissances
théoriques préalables

Description du vécu, du ressenti
et des réactions personnelles*

T

Voies possibles
& d’apprentissage —
de la garde

J
SYNTHESE
entre des SAVOIRS
THEORIQUES de base sur le
comportement animal dans un
environnement donné
etdes RESULTATS
DE SITUATIONS
EXPERIMENTEES

Echanges et mises en commun
des pratiques expérimentées

avec le regard croisé des pairs
et des experts*

N/
OBSERVATION et ANALYSE
d'une situation et des

conséquences d'une
intervention

Observations réflexives,

prise de notes journaliéres,
souvenirs d'expériences
antérieures, échanges sur le
terrain avec d'autres bergers
et dans d'autres situations de
gardiennage®

* illustration du processus
tel qu'il est mis en ceuvre

al'école du Merle.
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4. Des questions qui demeurent,
mais des questions ouvertes

Quelle est la place du formateur dans l'enseignement des savoirs qui
ne s'apprennent pas ? Le formateur doit-il avoir vécu le métier pour en
permettre sa transmission 7 Si on fait appel a un professionnel, com-
ment identifier sa pertinence ? Comment le formateur favorise le déve-
loppement de la curiosité de U'apprenant ?

Cette expérience de formelisation pédagogigue du savoir de garde, mon-
e

* || est possible de faire gagner du temps et de limiter de grossiares er-
reurs d'apprentissage aux futurs bergers ;

* cessavolrs ne sont pas des savoirs unigquernent hérités dans un contex-
te farmilial, générationnal ;

* pour les savoirs de garde, savoirs agro-écologique ruraux, la fonction
des formateurs est d'accompagner zpprentissage de la curiosité, de
lobservation, de meatire en c2uvre des approches pédagogigues qui favo-
ricent la formelisation et lanalyse des expériences, de permettre la re-
connaissance de lauto-formation et de [éco-formation des apprenants |

* le formateur et le tuteur professionnel n'apportent pas leurs connais-
sances en l'état, mais accompagnent les appranants dans la transforma-
tion de leur expériance en savoirs ;

e le formateur doit laisser l'appranant faire sa propra auto et éco-forma-
tion tout en restant vigilant & leur processus de construction.

Se pose alors la quastion de lestimation par le formateur du degré et
du mode d'intervention [entre le trop et le pas assez] pour accompagner
chaque apprenant dans la singularité de son processus d'apprentissage
expérientiel.
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L es savoirs

agro-écologiques ruraux.
Apprendre a garder un troupeau,

ou comment se construisent

les savoirs d’expeéerience.

calllamsls

transmission

de notre métier,
le plus dur, c'est
d'apprendre a
garder »

1. Lagarde d'un troupeau :
un savoir specifique

|La garde des troupeaux ovins nécessite la fine
adéquation des interventions du berger avec
un environnement fragile et sensible. Garder
en plaine, garder en colline, garder en mon-
tagne, reléve d'un savoir pratique qui repose
essentiellement sur lapprentissage par expé-
rience directe des interactions multiples entre
les animaux, leurs paturages, la topographie,
le climat, l'espace au sens large du terme, et
les interventions du berger et des chiens. Des
recherches réalisées par des pastoralistes et
chercheurs, travaillant dans différentes ré-
gions de France et du monde, montrent que le
savoir-garder résulte d'une observation aigué
et permanente des éléments du milieu. Il se
perfectionne au cours d'une longue expérien-
ce directe et réflexive. Cet apprentissage de-
mande que solent prises en compte les tem-
poralités longues et les rythmes multiples de
la formation propre a chaque berger. De ce
fait, ce savoir se verbalise difficilement, car
Il s’exprime dans le geste au travail, c'est-a-
dire dans une accumulation et une répétition
d’expériences variées, et non dans les mots
sur le travail.



Geneviéve Andrei's est
formatrice a l'école de berger du
Merle, apres 20 ans de pratique
comme bergére sur les grands
troupeaux transhumants de
Provence. Elle se questionne au
guotidien dans son métier sur
la transmission des savoirs de
garde.

Elisabeth Lécrivain est
chercheur en écoéthologie a
Ulnra d'Avignon. Depuis une
dizaine d'années elle transmet
aux apprentis bergers des
connaissances formalisées sur
le comportement des troupeaux
et les pratiques de garde de
bergers expérimentés, issues de
ses observations dans différents
contextes d'élevage et sur
différents types de parcours. Elle
a conscience quily a des savoirs
qui émergent de l'accumulation
d'expériences individuelles et
s'acquierent dans le temps.
Ainsi, se pose la question de
lenseignement des pratiques
de garde qui, par conséguent,
ne sont que partiellement
modélisables.

Anne Moneyron est chercheur
en Sciences de ['Education et de
la Formation. Elle s'interroge

sur les savoirs d'expérience

dans les métiers de l'agriculture.
Dans le cadre de ses travaux de
recherche, elle conceptualise

la notion d"éco-savoir pour
caractériser la spécificité du
savoir du berger, de l'éleveur, de
Lagriculteur.

Elle apprend le métier de bergere
al'école du Merle dans les
années 75, puis, durant 7 années,
elle continue la pratique de ce
métier, avec des bergers sans
terre, en Auvergne et au Pays
Basque.

En Provence, pour maintenir Léquilibre des écosystémes, l'activité de paturage qui
s'étend sur toutes les saisons ne se limite pas aux prairies ef a des parcours clo-
turés: la plupart du temps, elle est associée & d'importantes périodes da garde sur
parcours ef en colline et 3 la transhumance des troupeaux en até dans l'arc alpin.

Cet équilibre reflete une gestion collective de territoires complementaires pour
les troupeaux, et d'activites multiples, qui ne sont pas toutes a but agricole : ges-
tions des forats, lutte contre 'incendie, maintien des biotopes, usages de loisirs.
Plusieurs milieux de garde sont identifiés : les plaines herbageres et les par-
cours ; les vignes enherbéas ; las collines boisées . les alpages, Mals ce sont
aussl plusieurs types de troupeaux, de modes d'élevage et de conduite, ainsi que
plusieurs types de parsonnalités de bergars qui se conjuguent.

C’est dans et avec la complexité de ces situations que le métier de berger se
construit. Une part importante des comportements des troupeaux et des sa-
voirs de bergers est stabilisée et de ce fait transmissible. Dans le méme temps,
une part infime, mais déterminante, du savoir, ne se construit que sur les temps
longs des expériences multiples et intimes du berger. Et c’est sur cette part
aléatoire et variable que buttent les enseignements du savoir de garde.

Dans ce contexte en constante évalution, afin d'améliorer leur apprache pédago-
gique, les formatrices et chercheurs pour la formation de berger transhumant &
lécole du Merle, Genevidve Andreis, Elisabeth Lécrivain et Anne Moneyron, ont
croisé la problématique des savoirs de garde avac leur pratigue de formation. En
regard de la spécificité du savoir de garde, et en rapport avec leurs expériences,
elles posent le triple constat :

* les comportements types des animaux et des troupeaux restent incertains ;

e le cavoir garder un troupeau reléve en partie de lexpériance intime et directe, ce
qui rend son contenu difficile & identifier ;

¢ |3 transmission et la construction de ce savoir reposent sur une alternance sub-
tile des modes d apprentissage.

2. Apprendre et transmettre
le savoir de garde

Sans tomber dans les recettes quisont inoparantes, il s'agit pour ces trois forma-
trices et chercheurs de faire gagner du temps d'apprentissage aux futurs bergers,
notamment de cerner les écuells a evitar afin d'accéder awx voles de la compré-
hension du fonctionnement d'un troupeau.

Guant aux apprenants, sur ces savolrs de garde, ils vivent une situation paradoxa-
le. Ils se questionnent sur lintérét de lenseignement théorigue en szlle, alors
qu'est mise en avant limportance de Uexpérience de terrain. Et pourtant, parce
qu'ils appréhendant d'étre lachés sans repéres [peur de ne pas arriver a guider le
troupaau, de le melanger a un autre ou d'en perdre une partie, ou encore paur de
sortir des limites du paturage] ils sont demandeurs de connaissances de tarrains
formalisées et transmissibles.

C'est pourquol le travall réalisé veut répondre a un triple questionnement -
* ces types de savoirs sont-ils specifigues et en quol le sont-ils ?

e comment transformer lexpériance en apprentissage 7

+ comment arméliorar la formation aux savoirs de garde 7

Pour étayer cette réflexion, concrétiser les échanges et formaliser les avancéas
pedagogiques de cefte problématique, nous parcourons ces quastions & partir
de travaux de recherche réalisés en formation des adultes notamment par Kolb,
Fineau et Moneyron.

Le processus d’apprentissage
expérientiel de D.A. Kolb
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3. Les resultats : des modifications
pour Uapproche pédagogique
d'un savoir agro-écologique rural

Les temps longs et accidentés d'une observation au quotidien pour créer des
formes d’apprentissage innovantes

Lors des suivis de stzge pratigue de garde des bergers en apprentissage, des
propos sur lobservation nous sont systématiquemeant adressés -« « les |eunes, Ils
regardent mais ils ne voient rien... ». A linstar de Gérard de Vecchi, se pose dans
ce contexte la gquestion <« mais qu'entend-on par observer 7 », Question 4 propos
de laguelle Il déclare « gu'aujourd'hui, on abandonne vite le réal au profit des
hautes sphéres de labstraction ». Aussl, pour la farmation des bergers, il s'agit de
dépasser les méthodes d'observation guantitative dont le résultat est un catalo-
gue d'informations qui ne « représenta qu'une petite partie de la [.] construction
du savoir = [ibid], pour penser une observation qualitative qui « & partir du réel
fait émerger [..] une problématique qui se construira progressivement » [ibid].
Le quotidien d'un berger qui travaille avec le vivant en marche correspond a une
succaession d'espace-temps ol la vie du troupeau suit son long cours, mais peut
trés vite étre allleurs, a l'instant précis de l'observation en acte. Dans la pratique,
le pas de temps entre chsarvation et action est souvent trés bref et furtif

L'aléa comme primat du travail de garde : un changement de posture dans 'ap-
prentissage

Lors de la garde des troupeaux, la réalité du travail ne peut étre raisonnée gqu'a
partir d objectifs déterminés a l'avance. Il arrive systématiguemeant qua des éva-
nerents imprévisibles ou plus urgents s'interposent dans le programme prévi, Le
berger doit faire preuve de souplesse pour, en permanence, adapter et ajuster ses
Interventions. Ces élemants imprévisibles, cette incertitude, ne sont pas acces-
solres, residuels du travail, mais sont la raison d'étre du berger, Au fil du temps,
c'ast comme si le troupeau guidait le berger novice dans lapprentissage du savoir
faire avec les aléas. Ce changement de posture dans lapprentissage, demande de
comprendre le troupeau autrement que par la seule vision technique et anthro-
pocentrée. Dans une activité ou ['aléa prévaut, le sensible permet d'étre efficace,
d'étre ol il faut guand il faut. Construire des éco-savoirs, demande a chacun de
développer toute une culture du vivant, celle ol la sensibilité repose sur la faculté
de percevoir, d'observer avec tous les sens. C'est par la vue, lou'e, Lodorat, le
golt, le toucher que nous sommes en prise directe avec lenvironnement qui nous
entoure, Puis, ¢'est sur les changements dans la facon de regarder, d'écouter, de
sentir, de déguster et enfin de toucher gue la formation des éco-savoirs s'éva-
lue. C'est par le développement de sa relation personnelle et sensible au monde
que l'on percoit que le hergar s'ast transforma, et qu'il a constrult ses propras
éco-savolrs, piliars de son travall quotidien avec le vivant, Ce nouveau cadre de
réflexion conduit & passer d'une logigue d'intervention [agir contre] & une logigque
d'attention [faire avec].

Les éco-savoirs
de A. Moneyron

Construire et mettre en ceuvre des
éco-savoirs, demande de laisser
la primauté au réle de Lintuition,
de l'imaginaire, du sensible et du
corps au cours de l'expérience pour
'apprentissage. L'éco-savoir n'est
pas uniforme, c'est a la fois :

« un savoir du lieu qui s'articule
sur le potentiel de la situation :
aucun berger n'utilise les mémes
trucs sur l'ensemble des lieux de
garde ni de la méme facon avec
tous les troupeaux... ;

* un savoir cinétique qui se
construit avec le mouvement
alternant et répété de l'action

de 'Homme avec les éléments
naturels : pour que le troupeau
profite, il faut que les forces du
berger et des éléments soient en
harmonie... ;

+ un savoir du geste qui est le
révélateur de l'occasion de saisie

au bon moment : & veiller chaque

jour sur le monde de son troupeau,
le berger frole et repousse a
chaque moment ses propres
limites....




